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Overgripande kommentar
Konkurrensverkets
sektorsgenomiysning

| juni 2024 mottog Svensk Dagligvaruhandel Konkurrensverkets sektorsgenomlysning av
livsmedelsbranschen. Vi har under arbetets géng haft en (6pande dialog med myndigheten,
besvarat forfrdgningar och delat data och fakta.

Det finns saker vi haller med om i Konkurrensverkets slutsatser. Konkurrensverket lyfter
problematiken med kommunernas planmonopol och vi delar uppfattningen att det maste
bli lattare, snabbare och ett mer standardiserat forfarande for att etablera matbutiker. Detta
beddmer vi ar den enskilt viktigaste atgarden for att ytterligare starka konkurrensen. Svensk
Dagligvaruhandel har fort fram flera konkreta forslag pa omradet.

Det finns ocksad omraden dar vi anser att analysen kraftigt brister. Det handlar om delrapporten
Stigande matpriser- vart tar pengarna vagen? Den 16 september presenterade SCB en ny
analys gallande [onsamheten i livsmedelsbranscherna. Analysen fran SCB visar att de senaste
drens prisokningar pa livsmedel inte har lett till okad [0nsamhet for livsmedelsbranscherna
och att inom dagligvaruhandeln har lonsamheten minskat sedan 2021. SCB konstaterar
vidare att prisokningarna i Sverige under de senaste dren inte skiljer sig frdn EU i stort och
att prisuppgdngen berott pa olika globala storningar. SCB ar ocksa tydliga med att det inte
gar att dra slutsatsen att dagligvaruhandeln hojt priserna mer an vad som ar motiverat av
kostnadsokningar och patalar flera brister i Konkurrensverkets rapport'. Analysen star i
stark kontrast till Konkurrensverkets rapport fran juni. Utan hansyn till hela kostnadsbilden
spreds en missvisande bild som spadde pa felaktiga anklagelser om att dagligvaruhandeln har
skott sig pa de stigande priserna. For full kostnadstackning hade priserna behovt hojas mer.
Dagligvaruhandeln har de facto haft en prisdampande effekt.

| ett lite langre perspektiv konstaterar SCB dessutom att rorelsemarginalerna i livsmedels-
branschen ar lagre an i naringslivet i ovrigt.

1) Se https://www.di.se/live/rapport-konkurrensverket-hade-fel-om-smyghojningar/
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Tabellen nedan visar lonsamhetsutvecklingen i livsmedelsbranscherna2.

Lonsamheten livsmedelsbranscherna, rorelsemarginal i procent

Genomsnitt 2022 2023 forsta

2012-2021 halvaret

2024

Jordbruk, jakt och fiske -04 2,9 1.3 -4,2
Livsmedelsindustrin 33 -0,1 -0,4 00
Partihandel 25 30 32 1.9
Dagligvaruhandlens grossister 2,6 1,9 2,0 2,4
Dagligvaruhandlen 2,8 27 2.4 25
Livsmedelsbranscherna total 2,4 2,2 2,0 1,1
Dagligvaruhandel + grossister 2,7 2,4 2,2 2,5

"I hela naringslivet har den genomsnittliga rérelsemarginalen uppgatt till 5,1 procent
under de senaste femton dren. Rorelsemarginalen for livsmedelsbranscherna har
under samma period legat pa 2,2 procent.”

Vad galler delrapporten Stigande matpriser - vart tar pengarna vagen? ar Svensk
Dagligvaruhandel kritiska till de slutsatser som dragits. Undersokningen har gjorts pa ett for
litet underlag, med stora brister i metodologi och utan att ha utrett alla de frdgor man haft
i uppdrag att utreda. Med detta sammantaget ar, enligt var bedémning, Konkurrensverkets
slutsatser felaktiga. Vi ser att det finns ett antal resonemang som kraver fortydliganden,
bland annat:

> Missvisande att begransa analysen till endast bruttomarginal

Hela analysen ar begransad till att enbart titta pa bruttomarginaler. Konkurrensverket har
dessutom valt att i vissa delar prata om bruttomarginal i kronor i stallet for i procent, vilket inte
ger en korrekt bild i en inflationsekonomi. Som vi lyfter fram i var rapport "Butikshundringen”
utgor inkopskostnaden for en produkt cirka 60 procent av slutpriset, resterande 40 procent
ska tacka dagligvaruhandelns egna driftkostnader®. Dagligvaruhandeln, bade grossist-
och butiksled, har under aktuell period likt hela livsmedelskedjan haft ckade kostnader for
energi, transporter, hyra, hogre arbetsgivaravgifter, rantor med mera. Det enda rimliga hade

2) Se https://www.sch.se/hitta-statistik/redaktionellt/samre-lonsamhet-i-livsmedelsbranscher-trots-hogre-matpriser/
3) Se https://www.svenskdagligvaruhandel.se/wp-content/uploads/Butikshundringen-1.pdf
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varit att Konkurrensverket hade analyserat rorelsemarginalen for att pd sa satt aven fanga
kostnadsmassan i sista ledet. Konkurrensverket har havdat att "dagligvaruhandelns egna
kostnader hade en forsumbar effekt®”, vilket ar direkt felaktigt. Dagligvaruhandeln har givetvis
haft motsvarande kostnadsokningar som andra led. Svensk Dagligvaruhandel delar SCB:s
kritik p&d denna punkt; att bruttomarginalen ar ett daligt matt pd en branschs l6nsamhet.

> Anvandning av ordinariepriser visar inte vad konsumenten betalat i butik

Konkurrensverket har valt att endast analysera ordinariepriser och rekommenderade listpriser
fran grossist i sju utvalda varugrupper®. Ordinariepriser och rekommenderade listpriser visar
dock inte vad konsumenten faktiskt har betalat i butik. Under 2023 sdldes en stor andel av
varorna i de sju varugrupperna pa kampanj/promotion (NielsenlQ):

Segment % andel promotion
Smor & margarin 42
Farskt brod 32
Agg 10
Kyckling (farsk & fryst) 47
Matolja 19
Potatis (packad) 38
Hardost 42

> Sju varugrupper som star for mindre vardeandel av konsumtionen

De sju varugrupperna (3gg, matolja, farsk kyckling, brod, smor, ost och potatis) som
Konkurrensverket analyserat star for 35 procent av matkassens vikt. Enligt siffror fran
NielsenlQ utgor dessa sju varugrupper bara 13 procent av vardeandelen av konsumtionen.
Dessutom har varje kategori sin specifika marknadslogik och slutsatser for till exempel agg -
som dessutom varit en bristprodukt under den undersokta perioden - kan inte med automatik
extrapoleras till exempelvis mejeri eller kolonial. Darfor gar det inte, att som Konkurrensverket
gor, dra langtgdende slutsatser om lénsamhet och konkurrenssituation i dagligvaruhandeln
som helhet utifrdn det snava urvalet. Detta ar ndgot som Svensk Dagligvaruhandel patalat till
Konkurrensverket, men denna principiellt viktiga synpunkt har emellertid inte horsammats.

> Prisutveckling i Sverige i nivd med 6vriga Europa

Den dvergripande prisnivan i Sverige har inte stigit mer an 6vriga lander i Europa. Detta
trots att Sverige dessutom har en kraftigt forsvagad valuta. Enligt senaste Eurostat (heldr
2023) har Sverige nu lagst priser pa livsmedel och alkoholfri dryck i Norden.® Detta har dven
Konkurrensverket konstaterat, vilket vacker frdgan varfor myndigheten anda kommit till
slutsatsen att dagligvaruhandeln hojt mer an vad kostnaderna foranlett och att konsumenten
betalar mer an motiverat.

4) Se https://www.di.se/nyheter/konkurrensrapport-het-potatis-for-axfood/

5) Se appendix s. 56 i Stigande matpriser - vart tar pengarna vagen?

6) Se Svensk Dagligvaruhandel, Ar maten dyr i Sverige?, https://www.svenskdagligvaruhandel.se/wp-content/
uploads/Svensk-Dagligvaruhandel_Fakta-om-maten_-Ar-maten-dyr-i-Sverige.pdf
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> Volymforandringar

Konkurrensverket har bortsett frdn volymforandringar i dagligvaruhandeln. Under 2023
estimeras volymen i dagligvaruhandeln ha minskat med 4,7 procent. Denna mindre volym ska
bara stigande fasta kostnader i butiksled. Minskad rorelsemarginal syns i saval SCB:s analys
som bolagens egna bokslut.

> Uppdraget att se till hela livsmedelskedjan inte utfort

| Konkurrensverkets uppdragsbeskrivning i regleringsbrevet star: “Konkurrensverket
far darfor i uppdrag att analysera konkurrenssituationen inom livsmedelskedjan och hur
priserna har okat i forhallande till kostnaderna inom bl.a. dagligvaruhandeln”. Det finns
i denna uppdragsbeskrivning ingen avgransning att fokusera enbart och specifikt pa
dagligvaruhandeln, tvartom anges att man ska analysera konkurrenssituationen inom hela
livsmedelskedjan, vilket ocksa varit ndgot man tidigare pratat om. Svensk Dagligvaruhandel
har ocksa till Konkurrensverket understrukit vikten av att titta pd hela kedjans marginaler och
lonsamhetsutveckling, inklusive leverantorsled och de manga ganger internationella koncerner
som utgor dagligvaruhandelns storsta leverantorer. Trots detta har Konkurrensverket valt att
helt exkludera denna del i sin analys, vilket ar anmarkningsvart.
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sektorsgenomlysningen
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Presentationen som visades:

Genomlysning av stmedelsbranschen

29 augusti 2024 -
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Dagligvaruhandeln
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Presentationen som visades:

Butikerna finns dar kunderna ar

* 3000 dagligvarubutiker i Sverige. Antalet butiker stabilt.

*  Kampen om kdpkraften &r lokal.

‘Konsumentema har begransade valmdjligheter av
dagligvarubutik i en tredjedel av landets kommuner™

= 77 procent av befolkningen har 24 butiker att vilja pa.
* 90 procent av befolkningen har 23 butiker att vlja pa.

F073-2024%, 2074

Analys av bruttomarginal

+ Missvisande att begransa analys till bruttomarginal.

* Analys av rérelsemarginal nédvéndig for att fanga
butikernas dkade kostnader: energi, transporter, hyra,
arbetsgivaravgifter, rntor, med mera.

+ Enbart relevant att prata bruttomarginal i procent,
framfor allt under en inflationsperiod.

“Dagligvaruhandeln behdll sina |
marginaler i kronor”

Att dagligvaruaktdrerna § hdg utstrickning
kunnat fdrsvara sina bruttovinstmarginaler och
till och med kunnat 6ka sina marginaler § kronor
tyder pd att priskonkurrensen ar svag”

Slutsatser utifran bruttomarginaler

Tabell 1 Pr f3r utvalda foden januari 2021 ill april 2023, “Vid en ren
kronor per kilo eller liter exklusive moms — adsdmrfdn}:g o
kend o priset dkat med 28 kronor
ey ahet A | avenidagligvaruhandein.”*
Marlagningssmbr 28 o = e

*KéiNo: Konkurrensverket, “Stigonde matpriser —

Besd L L vart tar pengarna wigen®", 2024
Agg 4 "
Kyckiing 26 ap
Maralja 7 26
Pexots 15 2

Oat 24 48
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Presentationen som visades:

Problemet med analys av bruttomarginaler

R
Externa 145 bt S
4,80 kr Q.08 kr Crrig rérelsekostnader

Moms Rorelseresultat
1210kr | 2,81 kr
) ]

—

Sikerhet & Svinn

Varans inkopspris Personalkostnader 5,09 kr
60.?1 kr 12,76

Kailfa: Svensk 2024

Berikning utifrdn ca 100 rep i isningar dr 2022

Minskad rorelsemarginal

Rorelsemarginal i de olika livsmedelsbranscherna, procent

1ha
2023

Dagligvaruhandel -2 procentenheter

Kitta: SCH, Sverige ekenom) - STanstiske perspekniv, Mammer 3 2073

Urvalet av sju varugrupper

+ Riktad analys av 4gg, matolja, farsk kyckling, bréd, smér, ost och potatis:

+ Enligt Konkurrensverket: 35 procent av konsumtionen.
+ Enligt NielsenlQ: 13,4 procent av konsumtionen.

mmw.r SEGMENT Vardeandel % totalt DVH
HELAR 2023 SMOREMARGARIN 23
FARSKT BROD 29
GG 16
KYCKLING (FARSKE(FRYST) 26
MATOLIA 05
POTATIS (PACKAD} 05
HARDOST EN |
TOTALT 134
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Presentationen som visades:

Ordinariepriser utan kampanj

Analys av ordinariepriser (utan kampanj/promotion) visar inte vad konsumenten faktiskt har

betalat.

WH"T:?W SEGMENT % andel promation

HELAR 2022 SMOR&MARGARIN a2

FARSKT BROD 32

AGG 10

KYCKLING {FARSK&FRYST) 47

MATOLJA 19

POTATIS (PACKAD) 38

HARDODST 42

F¥|DAGLIG
=z i =
allls
L
TIANYH

En period med kraftigt minskande volymer

-4,7 procent volym i dagligvaruhandeln &r 2023* med stigande fasta kostnader i butiksled.

Férsiljningsutveckling rullande 12 manader

@ Dagligvaruindex @  Prisjusterad utveckling

10%
5%

0% -

2020 2021 2022 2023 2024

sca icles, Rubizrcte 12 12 195524

Analys av ovriga livsmedelskedjan?

Tabell 1 Prisékning far utvalda varugrupper perioden januari 2021 till april 2023,
kronor per kilo eller liter exklusive moms

Vg (20 i 2
—C -

Erdd " %

Agg 4 ]

Kyckling 26 w

Mowlio ” 5

Patatis L& a

ost 34 a® %|DAGLIG
FlBAGLE
S
L
TIANYH
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Presentationen som visades:

Det fortsatta arbetet

Analys av dvriga livsmedelskedjan

+  kKompletterande analys?

Planlédggningsarbetet

+ Dialog med Boverket om planlaggningsarbetet.

+ Dialog med regeringen om &versyn av PBL-bestdmmelse.

+ Uppmaning till kommunerna om tydliga kontaktytor och effektiva processer fér
nyetablering av dagligvaruhandel.

Nya konkurrensverktyg

+ Dialog med utredningen.
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svensk Dagligvaruhandels
Kkommentar m.a.a.
Konkurrensverkets publicering
av sektorsgenomiysningen

Publicerad 25/6 20247.

Kommentar till Konkurrensverkets genomlysning av livsmedelsbranschen

- Vi har mottagit den genomlysning som Konkurrensverket gjort av livsmedelssektorn. Vi har
under arbetets gang haft en [0pande dialog med myndigheten, besvarat forfragningar och delat
data och fakta. Vi kan konstatera att Konkurrensverket lyfter problematik med kommunernas
planmonopol, och vi delar uppfattningen om att det maste bli lattare att etablera matbutiker.
Det ar den enskilt viktigaste dtgarden for att ytterligare starka konkurrensen, och vi har fort
fram flera konkreta forslag kring det. Sen tycker vi inte att man kan begransa sig till att bara
titta pa bruttomarginalen, den ger inte en heltackande bild. D& missar man de kostnadsokningar
som varit i sista ledet i kedjan. Darfor hade det varit mer relevant for Konkurrensverket att titta
pa rorelsemarginalen, sager Karin Brynell, vd Svensk Dagligvaruhandel.

- Konkurrensverket framhaller omotiverade hojningar av matpriserna. Den overgripande
prisnivan i Sverige har inte stigit mer an ovriga lander i Europa. De stigande livsmedelspriserna
forklaras dels av en kraftigt forsvagad valuta, dels av att rdvarukostnader, energi- och
transportkostnader har gatt upp. Att vi sett ett lonsamhetstapp for alla aktorer inom
dagligvaruhandeln de senaste dren, bdde i butiks- och grossistled, ar ett bevis pa att
dagligvaruhandeln inte fort vidare alla kostnadsokningar som kommit fran tidigare led i kedjan
till konsument, utan faktiskt svalt en del av dessa sjalva, avslutar Karin Brynell.

Svensk Dagligvaruhandel kommer nu att ga igenom Konkurrensverkets rapporter i detalj.

7) Se https://www.svenskdagligvaruhandel.se/pressrum/
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Svensk Dagligvaruhandels

syn pa konkurrensen inom
livsmedelshranschen -
inskickat till Konkurrensverket
1december 2023

Dagligvaruhandeln ar en viktig del av det svenska naringslivet, med fler an 100 000 anstallda
i drygt 3 000 butiker fran norr till séder, i storstad saval som pa glesbygd. | ett stort land som
Sverige dar manniskors livsvillkor skiftar och narhet till utbud och service varierar kraftigt, fran
storstadsregionen till den glest befolkade landsbygden, har dagligvaruhandeln formanen att
mota alla Gverallt med en regelbundenhet som f& andra aktorer har. Forutom att erbjuda mat
och narliggande produkter och tjanster har dagens matbutiker en storre uppgift genom att aven
erbjuda annan samhallsservice som paketutlamning, ombud och mojligheten till att kopa receptfria
lakemedel.

Det senaste drets hoga inflation har haft en stor pdverkan pé svenska hushall som drabbats
av hogre boldnerantor, hogre el- och uppvarmningskostnader, hogre drivmedelspriser och
ovanpa det hogre livsmedelspriser.

Sverige har haft en extraordinar situation med ett pdgdende krig i naromradet, livsmedelsbrist
pa grund av dterkommande extremvader runt om i varlden och med ett utmanade geopolitiskt
lage med ett Okat fokus pa landets forsvar, dar forsorjningsberedskap ar en viktig del. Det
tillsammans med en historiskt svag svensk krona har under dret resulterat i att de svenska
livsmedelspriserna stigit kraftigare @n pa manga ar. Darutdver har dven vissa specifika
branscher drabbats av allvarliga storningar, som till exempel de dterkommande salmonella-
och fagelinfluensautbrott som drabbat aggproducenterna.

Prisutvecklingen har vackt fragor i samhallsdebatten om det finns eventuella konkurrensproblem
inom livsmedelsbranschen och om det har lett till omotiverade prisokningar som drabbar
konsumenterna. Konkurrensverket har fatt i uppdrag att pd nytt genomfora en omfattande
genomlysning av livsmedelsbranschen. Senast Konkurrensverket genomforde en genomlysning
av livsmedelsbranschen var 2018. D& kom myndigheten fram till att det finns en koncentration i
steget innan handelsledet, grossistledet, men att konkurrensen trots koncentrationen fungerar
val. Det faktum att det bara finns ndgra fa foretag pd en marknad behdver inte innebara att
konkurrensen ar svag. Konkurrensverket konstaterar att det “i Sverige och de andra nordiska
ldnderna ar vanligt med oligopolmarknader. Det beror pa att manga marknader inte ar tillrackligt
stora for att det ska kunna finnas manga foretag. | Sverige har vi till exempel fyra stora banker
och fa flyglinjer med mer an tva konkurrerande flygbolag. Att det bara finns tre eller fyra foretag
pa en marknad, att det &r ett oligopol, innebar dock inte alltid att konkurrensen ar svag. Det
kan till och med vara s& att det racker med tva féretag pd en marknad for att det ska vara
intensiv konkurrens.” Daremot ar det givetvis viktigt att en bransch med & aktorer granskas
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kontinuerligt av Konkurrensverket. Svensk Dagligvaruhandel valkomnar darfor det arbete
som Konkurrensverket nu genomfor, och har stéallt oss till forfogande att besvara fragor och
dlagganden och forklara hur den svenska dagligvaruhandeln fungerar och vilka forutsattningar
vara medlemsforetag agerar utifran.

Svensk Dagligvaruhandel har i detta dokument sammanstallt vara framsta synpunkter och
inspel pa konkurrensen inom livsmedelsbranschen.

1. Sverige har historiskt haft laga matpriser
Inte sedan borjan av 90-talet har matprisinflationen varit uppe pa samma niva som nu.
Tvartom har den varit ldg och matpriserna i Sverige har i en europeisk jamforelse, och relativt

var disponibla inkomst, varit ldga. Konsumenterna har vant sig vid stabila och ldga matpriser,
nagot som de svenska dagligvaruaktorerna i hog grad bidragit till genom att framgangsrikt
forhandla med inte minst de stora livsmedelsleverantorerna som star for majoriteten av de
varor som saljs i svenska matbutiker.

2. Konkurrensen finns pa den lokala marknaden

Det ar pa den lokala marknaden som konkurrensen sker, och det ar manga i Sverige som idag
har 5-15 minuter till sin narmaste butik. Det racker att besoka ndgra olika matbutiker for att
konstatera att priserna skiljer sig vasentligt beroende pd lage och lokal konkurrenssituation.
Fria handlare ar dessutom fria att gora sina inkop direkt fran leverantorerna. Det ar ocksa
tydlig att konsumenten i hogre utstrackning an tidigare valjer butik efter pris och koper mer
kampanj- eller erbjudandeprodukter. Detta illustreras ocksa av att konsumenterna under den
senaste tiden i allt hogre utstrackning har valt ([dgpriskedjor.

Enligt Konkurrensverkets tidigare utredningar innebar inte de fa aktdrerna inom dagligvaruhandeln
att det inte finns ndgon konkurrens. Konkurrensen finns pa den lokala marknaden mellan de
mer an 3 000 livsmedelsbutikerna. Dock beroende pa var i landet - stad, tatort eller landsbygd
- finns det idag flera konsumenter som bara har en eller pa sin hojd tva matbutiker att valja pa.
Har finns manga atgarder som skulle kunna vidtas for att ytterligare starka konkurrensen inom
alla Sveriges kommuner. Bland annat behdver dagligvaruhandel inkluderas pa ett tidigt stadium
i framtagandet av detaljplaner. Det maste ocksa bli enklare att dndra anvandningsomradet av
befintliga fastigheter. Sammantaget har kommunerna ett stort ansvar att skapa forutsattningar
for nyetablering for att konkurrensen inom kommunen ska optimeras.

3. Stordriftsfordelar i ett avlangt och litet land

Nar koncentration inom dagligvaruhandeln lyfts handlar ofta om grossist/inkdpsledet, steget
innan matbutikerna. Har finns det idag ett antal storre grossister och inkopsorganisationer,
flertalet av dagligvaruhandels aktorer har egna inkopsorganisationer. Dessa organisationer
ar olika i sin form, till exempel har Coop en kooperativ samhandel medan till exempel ICA
har en inkopsorganisation som i sin tur saljer vidare till enskilda handlare. Oavsett hur
man ar organiserad ar syftet att uppna stordriftsfordelar som skapar ekonomisk nytta for
konsumenterna. Sverige ar dels ett vadligt avldngt land med ldnga transportstrackor, dels en
relativt liten marknad i internationell jamforelse.
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Priset pa enskilda matvaror blir billigare genom stordriftsfordelar d& kostnadsmassan for
butiksdrift minskas och paverkar darmed priset pa hyllan. Till exempel fasta kostnader for
IT och logistik, men det mojliggora aven stora tekniska och hallbarhetsméassiga innovationer.
Enligt en studie i USA sanktes kostnaderna med 25-60 procent genom integration av inkop och
logistik (Quality competition in retailing: A structural analysis, 2006, Paul B. Ellickson). Ellickson
visade dven pd att det ar vanligt med 4-6 dominerande kedjor som konkurrerar med stort
sortiment och l&ga priser.

Viktigt att pdpeka ar dven att majoriteten av utbudet i dagligvaruhandeln kommer fran storre
internationella livsmedelsleverantdrer med en patagligt stark forhandlingsposition. Har skapar
dagligvaruhandels inkopsorganisationer ett battre forhandlingslage vilket ger mojligheten att
erbjuda ett beredare sortiment och battre service, vilket gynnar konsumenten.

Nedan finns en lista pa topp tre leverantorer inom nagra av de storre produktkategorierna for
att exemplifiera att leverantorsledet till en majoritet bestar utav stora internationella bolag.

MjBlk
1. Arla Foods
2. Skdnemejerier

3. Oatly

Snacks

1. Orkla Confectionary & Snacks

2. Estrella
3. Kellogg's
Farsk kyckling

1. Kronfagel

2. Guldfagel

3. Atria Sweden
Sockerkonfektyr

1. Cloetta
2. Fazer
3. Haribo
Matolja

1. Di Luca di Luca
2. Monini

3. Fontana Food

Matfett

1. Arla Foods
2. Upfield
3. Valio Sverige AB

Forpackat farskt kott

1. Norvida

2. HK Scan

3. Olle Nyberg Chark AB

Lask

1. Coca-Cola

2. PepsiCo

3. Spendrups
Ready to eat

1. Dafgérds

2. Orkla Foods

3. Findus Sverige
Chokladkonfektyr

1. Mondelez
2. Cloetta

3. Undt
Ketchup

1. Orkla Foods
2. Heinz Foods
3. Hela Curry Gewiirz

Hardost

1. Arla
2. Skdnemejerier AB

3. Wernesson

Kalla: Nielsen 1Q Market Trends med uppdaterade siffror till och med 2022.

Matbréd

1. Pagen

2. Fazer Bageri

3. Lantmannen Unibake

Agg

1. Krondgg
2. Stjarnagg
3. Svenska lantagg

Glass

1. GB glass (Unilever)
2. Triumf glass

3. Sia

Kaffe

1. Nestle
2. JDE
3. Arvid Nordgvist

Pastasas

1. Barilla
2. Arla Foods
3. Di Luca di Luca
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4. Dagligvaruhandeln &r en ldagmarginalbransch som kraver skala och stora volymer
Dagligvaror ar l[dgmarginalprodukter och l6nsamheten bygger pa att man saljer stora volymer.
Darfororoar det branschen att konsumtionen sjunker och kanske ocksa leder till att konsumenterna
valjer bort svenska eller mer hallbart producerade livsmedel. Det skulle i forlangningen drabba
hela den svenska livsmedelskedjan, och aven Sveriges sjalvforsorjningsgrad.

En dagligvarubutiks sortiment ar indelad i kategorier av varor som forhandlas separat. Inom
varje kategori finns i regel en stor marknadsledare med kanda varumarken, sadana varor
som ingen butik kan vara utan. De varumarkena ags ofta av globala foretag med en patagligt
stark forhandlingsposition. Det ar ocksa foretag som ofta har betydligt hogre marginaler och
lonsamhet an de svenska dagligvaruaktorerna, inte sallan pa over 15 procent, medan de svenska
dagligvaruaktorerna i basta fall har marginaler pa 4-5 procent.

Det ar svart att se att det inte skulle gynna konsumenten att grossistledet ar relativt
koncentrerat sd att foretagen har en viss mojlighet att utgora en stark forhandlare nar det galler
inkdpspriserna fran de internationella leverantorerna. Det har ocksa bidragit till att den svenska
matprisinflationen fram till innan Ukrainakriget varit (dg. Slutligen ar det ocksd nodvandigt att
foretagen har ett visst overskott for att kunna lagga en stabil grund for framtida investeringar
och innovativa losningar. Det ar ocksa en forutsattning for att kunna utveckla en effektiv och
hallbar logistik och ett lattillgangligt butiksnatverk, samt forse kunder pa en stor geografisk yta
men med relativt liten population med dagligvaror pa ett kostnadseffektivt satt.

5. Inkdpskostnaden endast en del av konsumentpriset

Inkopskostnaden for dagligvaruhandeln ar cirka 64 procent av konsumentpriset. Dartill kommer
kostnader for framfor allt transport, personal, hyra och drift. Kostnader som senaste dret okat,
nagot som paverkar de redan ldga marginalerna.

Som namnt under punkt tre i detta yttrande s visar en rapport fran SCB att dagligvaruhandeln
minskat sina marginaler mest, med tva procentenheter mot foregdende &r (fran 3,5 till 1,5 procent).

\\\ A\ 63,90 kr Varans inképspris
- — | 61,30kr  Inkdp
o 120k Stold
1,40 kr  Svinn

MNYESHIY S3DIH
i

12,40 kr Moms

11,10 kr Personalkostnader
7,40 kr Loner
350 kr  Arbetsgivaravgifter

9,00 kr  Externa kostnader
350 kr  Hyra/lokalkostnader

2,10 kr Ovrig hyres/lokalkostnader
0,80 kr El
0,40 kr Varme

2,10kr  Sakerhet

1,30 kr  Ovriga brott

1,60 kr  Ovriga externa kostnader
0,70 kr  Marknadsforingskostnader

| 2,30 kr Rorelseresultat
I 1,10kr  Avskrivningar

0,10 kr  Ovriga rérelsekostnader

Kalla: Butikshundringen, HUI
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6. Omsattningen och lonsamheten minskar - konsumenten koper farre eller billigare varor
Dagligvaruhandeln har de senaste dret mott en mycket priskanslig konsument som drabbats
av hogre boldnerantor, hogre el- och uppvarmningskostnader, hogre drivmedelspriser och
ovanpa det hogre livsmedelspriser. Under det senaste aret kan vi se att omsattningen rensat
fran inflation i dagligvaruhandeln legat pd minus, och den trenden har fortsatt under detta
&r (se bild nedan). Det betyder att konsumenten antingen koper farre eller billigare varor
samt att fler konsumenter nu handlar i flera olika matbutiker. Ndgot som bekraftas i saval
undersokningar som av lokala butikschefer. Att under detta lage hoja priserna mer an vad som
ar befogat av kostnadsokningarna sker inte.

Forsaljningsutveckling rullande 12, avser utfallet under de 12 senaste manaderna, jamfort
med foregdende 12-manadersperiod.

10%
8%
6%
4%
2%
0%

-2%

4%

6%

-8%

-10%

e [agligvaruindex Prisjusterad utveckling

Kalla: Dagligvaruindex och SCB

Att omsattningen och lGnsamheten minskar bekraftas i saval Konjunkturinstitutet rapport
fran 2022 som rapport fran SCB hosten 2023. | Konjunkturinstitutets rapport framkom att de
konsumentprisokningar som skett motiverades av okade kostnader samt att konsumentpris-
okningarna till och med understigit kostnadsokningarna. Rapporten fran SCB visar att
dagligvaruhandeln minskat sina marginaler mest av aktorerna i livsmedelskedjan, med
tvd procentenheter mot foregdende ar (frén 3,5 till 1,5 procent). Det kan jamfora med hela
livsmedelsbranschen dér rorelsemarginalen ckade marginellt (fran 5,9 till 6 procent). Att som
ibland havdats att dagligvaruhandeln skott sig ar saledes direkt felaktigt.


https://www.konj.se/publikationer/specialstudier/specialstudier/2022-12-06-konsumentpriserna-har-inte-okat-mer-an-vad-som-kan-motiveras-av-okade-kostnader---indikerar-modellberakningar.html
https://www.scb.se/hitta-statistik/redaktionellt/livsmedelsbranschers-lonsamhet-oforandrad-trots-hogre-matpriser/
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7. Dagligvaruhandeln har snarare bidragit till att ddmpa inflation @n tvartom

Spekulationerna om att dagligvaruhandeln hojt priserna till konsument mer an de
kostnadsokningarna man haft saknar faktastod, ndgot ocksa statistik fran SCB tydligt visar.
Under hela det har aret har producentprisindex - det vill saga priserna i producent- och
importledet som dagligvaruhandeln koper in for - stigit mer an konsumentprisindex. Det visar

att dagligvaruhandeln har hallit emot prisokningar och att dagligvaruhandeln darmed bidragit
till ddmpad inflation snarare an tvartom (se bild nedan).

Prisutveckling pa livsmedel f6r konsumenterna (KP1) samt for dagligvaruhandeln (ITPI)
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Kalla: SCB

| rapporten fran SCB visar aven att dagligvaruhandeln minskat sina marginaler mest, med tva
procentenheter mot foregdende ar (fran 3,5 till 1,5 procent).

Rorelsemarginal i de olika livsmedelsbranscherna, procent

1 ha 2022 2 ha 2022 1 hé 2023
Jordbruk, jakt och fiske

26,5 28,6 30,5
Livsmedelsindustrin 1,7 3,2 1,9
Partihandel 4,9 5,1 4,1
Dagligvaruhandlen 3,7 3,7 1,7
Livsmedelsbranscherna total 6,2 6,5 58

Kalla: Ekonomisk statistik pd kvartal (SCB)
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8. Det finns ingen omedelbar korrelation mellan varldsmarknadspris pa ravaror och
konsumentpris i butik

Varldsmarknadspriset pa till exempel kaffe och vete har under senaste dret minskat, vilket
inte konsumenten ser nagra direkta spar av i butik. Det ar manga faktorer som pdaverkar
konsumentpriset, och det finns inte en omedelbar korrelation mellan varldsmarknadspris pa
révaror och konsumentpris.

Hur (ang tid det tar innan prissankningen syns pa butikshyllan beror pa vilken typ av produkt
det handlar om. For mejeriprodukter gar det fortare an vad det gor for ravaror som till exempel
kaffe som produceras langt bort eller for en produkt som ar mer foradlad som till exempel
produkter med vete. Det ar inte heller bara varldsmarknadspriset pa ravaror som paverkar
konsumentpriset, utan aven faktorer som el, drivmedel, transporter, forpackningsmaterial,
valuta och annat i hela livsmedelskedjan. Till det kommer att livsmedelsbranschen har ldnga
ledtider, kaffebonorna som skordas och saljs pa varldsmarknaden idag kommer konsumenten
kopa och dricka forst till sommaren.

9. Livsmedelskedjans kanslighet for valutaforandringar

Nar vi pratar om livsmedelsinflationen ar det viktigt att namna livsmedelskedjans kanslighet
for valutaforandringar. Det faktum att den svenska kronan under 2022 tappat narmare 16
procent mot dollarn och 9 procent mot euro har en stor paverkan, da Sverige importerar allt
fran insatsvaror till firdigt foradlade produkter. Aven produkter som produceras i Sverige
paverkas av valutaforandringar da priser pa insatsvaror som till exempel spannmal, energi
och drivmedel satts pa de globala borserna och mycket av insatsvaror dessutom kops fran
utlandet.

Svenska livsmedelsinflationen omréknat till Euro visar att den svaga kronan har stor paverkan

Index Jan. 2021=100 Livsmedelspriser (HIKP)
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Kalla: Nordea Markets, Eurostat och Macrobond



2

SVENSK DAGLIGVARUHANDELS KOMMENTARER PA
KONKURRENSVERKETS SEKTORSGENOMLYSNING AV LIVSMEDELSBRANSCHEN

Den nuvarande hoga inflationen ar ett internationellt fenomen och ar inte unik for Sverige.
Enligt det harmoniserade indexet for konsumentpriser som anvands inom EU (HIKP) var
inflationen i oktober 2022 9,8 procent i Sverige. Det ar i paritet med inflationen i euroomradet
men nagot hogre an i USA. Den hoga inflationen i omvarlden forklaras dels av hog efterfragan,
dels av storningar i utbudet, vilket resulterat i bland annat hoga ravarupriser och hdga
fraktpriser. Tillsammans med en forsvagning av den svenska kronan har det bidragit till att
svenska importpriser var 21 procent hogre det andra kvartalet 2022 an de var ett ar tidigare.
De snabbt stigande importpriserna har okat kostnaderna for att producera olika varor och
tjanster i Sverige och fatt en direkt paverkan pa konsumentpriserna.

Jamforelser med vara grannlander har forekommit i en del nyhetsrapporteringen. Har ar det
viktigt att inte endast titta pa en isolerad manad. Danmark har legat hogre under i princip hela
2022 och Norges priser steg mer under 2020 an i bade Sverige och Danmark. Norges

marknad skiljer sig mycket fran den svenska, dar ar priserna betydligt hogre fran borjan. Det
gor att en okning i absoluta tal omraknad i procent blir lagre. (Se vidare Statistics Danmark,
SSB i Norge och SCB i Sverige.) | Norge, som har en hart reglerad marknad med tullar och
restriktioner, har staten dessutom givit ett omfattande finansiellt stod till jordbruket, vilket
gjort att prisuppgangen i konsumentled hallits tillbaka p& mejeri, frukt och gront och spannmal.

Estimerat prisnivaindex for mat, 2022, EU-27 = 100

Norge Danmark Sverige Finland EU-27
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Prisnivdindex uttrycker prisnivan for ett givet land i forhallande till ett annat (eller i forhéllande till en grupp lander som Europeiska
unionen), genom att dividera kGpkraftspariteterna (PPP) med den aktuella nominella vaxelkursen. Genom egna berakningar har
prisnivaindex for mat estimerats genom att nivan 2021 skrivits upp med inflationen for respektive land 2022, justerat for valutakursen.
Kalla: Eurostat, Egna berakningar.
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11. Dagligvaruhandelns egna varumirken (EMV)

Fler konsumenter har under det senaste aret upptackt dagligvaruhandelns egna varumarken
(EMV). Fran september 2022 till september i & har EMV gatt frdn 27,5 till 29,0 procent
marknadsandelar enligt NielsenlQ. Dock ar den svenska andelen genomsnittlig i en europeisk
jamforelse, men fortfarande (8ngt under topptrion Schweiz (52 %), Storbritannien (46 %) och
Spanien (43 %).

Idag ar EMV dagligvaruhandelns satt att ta ansvar och bidra till utvecklingen. EMV ar ofta ett
prisvart och hallbart alternativ dar andelen svenska och ekologiska ravaror ar hog. Det ar ocksa
inom EMV som dagligvaruhandelns aktorer valt att satsa pa innovativa miljoforpackningar
som inspirerar hela branschen. Det har givit konsumenten ett bredare, battre och dessutom
prisvart utbud att valja mellan, och har snarare skapat ytterligare mojligheter for vara svenska
bonder och producenter.

| Norge publicerades nyligen en samhallsekonomisk analys, genomford pa uppdrag av
norska Narings- och fiskeridepartementet. Uppdraget gick ut pa att kartlagga omfattningen
och konsekvenserna av de norska dagligvaruaktorernas anvandning av egna varumarken.
Bakgrunden var en flerdrig diskussion, likt den vi har i Sverige, om vad anvandningen av EMV kan
innebara for konkurrens, prisutveckling och innovation pd den norska dagligvarumarknaden.
Den huvudsakliga slutsatsen ar tydlig. Anvandningen av EMV har haft positiva effekter pa
konkurrensen och konsumenternas valmojligheter. Med det som utgdngspunkt har utredarna i
Norge inte funnit behov av dtgarder mot eller regleringar av EMV, utdver vad som omfattas av
den befintliga konkurrenslagen och lagen om god handelssed.

Vad géller de svenska butikskedjornas egna markesvaror (EMV) ar det viktigt att forstd
den prispressande effekt dessa varor har inom respektive produktkategori. De ledande
varumarkena inom olika varugrupper ar val medvetna om konsumenternas stora efterfrdgan pa
deras produkter. Det innebar att sdval grossister som detaljister behdver kdpa in och ha dessa
produkter i sortimentet for att inte forlora kunder till konkurrerande butikskedjor. Leverantorer
av markesledande produkter har darmed majlighet att hoja sina priser och marginaler pa
bekostnad av grossisternas och detaljisternas. Darfor har butikskedjornas EMV-produkter en
viktig roll i att erbjuda konkurrerande produkter som har en prispressande effekt och darfor
gynnar konsumenten. EMV-produkterna bidrar ocksa till att driva produktutvecklingen framat

med nya innovativa produkter som skapar en storre valmojlighet for konsumenterna.

12. Etablering

| somras presenterade Konkurrensverket en delrapport Hinder for konkurrens | dagligvaru-
och grossistledet. Undersokningarna hittills tyder pa att det finns ett antal hinder mot att
konkurrensutsattadagligvarukedjorna.|dagligvaruledethar Konkurrensverket settindikationerpa
hinder mot att etablera en ny dagligvarubutik och for en existerande butik att byta kedjetillhorighet.
Det forsvarar aven for dagligvarukedjor att trada in i Sverige och konkurrensutsatta befintliga
aktorer. Liknande slutsatser kom Konkurrensverket fram till dven 2018, d3 som tidigare namnts
liknande sektorsgenomlysningen av livsmedelskedjan genomfordes. Vad det galler den senaste
delrapporten fran i somras haller Svensk Dagligvaruhandel med om de preliminara slutsatserna,
framfor allt att kommunerna inte i tillracklig utstrackning tillampar kravet pa att planlaggningen
ska framja en effektiv konkurrens. Svensk Dagligvaruhandel har identifierat foljande tre dtgarder
som skulle framja etableringen av livsmedelsbutiker i Sverige:


https://samfunnsokonomisk-analyse.no/rapporter/2023/10/16/r27-2023-virkninger-av-emv-og-vertikal-integrasjon-p-konkurransen-i-dagligvaremarkedet-delrapport-2
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A. Forenklad @ndrad anvandning for byggnad inom befintlig detaljplan

Vi foreslar ett forenklat forfarande samt riktlinjer for att kunna andra
anvandningen av en befintlig byggnad som inte tilldter livsmedel. Till exempel
i de fall da en befintlig byggnad inom ett omrade dar livsmedel skulle

gynna och stodja den overgripande utvecklingsplanen, och den befintliga
anvandningen (gammalt kontor eller lttindustri), inte gor det. Forslaget bidrar
till ett mer effektivt nyttjande av befintlig bebyggelse, vilket ar viktigt ur ett
hallbarhetsperspektiv.

B. Infor krav pa standardiserat beslutsunderlag vid forbud mot eller
begransningar av ytan for livsmedelsbutiker

Infor krav pa att kommunernas beslut om att inte tillata livsmedelsbutiker eller
beslut om begransad yta for livsmedel, maste foregas av en standardiserad
handelsutredning. For att kommunen ska kunna neka alternativt begransa vilken
yta av en handelsplats som far nyttjas for livsmedel, maste grunderna for detta
redovisas i en utredning. Vi anser att detta bor ske i form av en standardiserad
handelsutredning som tar hansyn till konkurrensen pa marknaden. Ett
standardiserat forfarande bidrar ocksa till att sakerstalla en likvardig provning i
alla kommuner-.

C. Kommunal strategi for dagligvaruhandeln

Aven om manga i Sverige idag har 5-15 minuter till sin narmaste butik, borde
det finnas en strategi som konkurrensutsatter detta upplagg. Kommunerna
behover bli battre pa att tidigt involvera berorda aktorer for att sakerstalla att
det som planlaggs lever upp till de krav och behov som stalls frdn marknaden.
Annars riskerar exempelvis storre butiker med lagre priser att exkluderas fran
storre stader. Ett satt att tidigt involvera dagligvaruhandeln och fastighetsagare
i en dialog i detaljplanprocessen ar att gora det obligatoriskt for konmuner

att uppratta en strategi for dagligvaruhandeln i kommunen. Vi anser att en
kommunal strategi skulle oka kunskapen om dagligvaruhandeln och darmed
forbattra kommunens forutsattningar att nd ut med basta tankbara service till
kommunens invanare.

Till sist vill vi lyfta vikten av att Konkurrensverkets rapportering av och kommunikation
kring sektorsgenomlysningen sker pd ett ansvarsfullt och faktabaserat satt inom ramen
for myndighetsutovandet. Nar Konkurrensverket till exempel publicerade en av de forsta
delrapporterna (3gg) hade myndigheten inte tagit hansyn till hela livsmedelskedjan och
dessutom i media kommenterat och dragit slutsatser om att priserna pa dgg varit omotiverat
hoga redan innan en fullstandig analys gjort. Myndigheten uttalande sig aven vid detta tillfalle
om att det ar rimligt att tro att det inns omotiverade prisokningar ocksd inom andra omradet
vilket ar att dra for ldngtgdende slutsatser pa ett preliminart resultat.
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